AHY-BIH OJIOH YJICBIH XOI')KJIUNH ATEHTJIAT
MOHTI'OJI YJICAJ] YII AKWILTATAATAA 9PHYY.JIC3HIZII7£ 20 chﬂlgﬁﬂ OHur
YT X2JI93P BYC YIJIC BYTA3JI39P Hb JYTHAXUMH TYXAN

Konaran AnmiieTox
AOVYXA-pIH Toneeneryuiit ra3poid 3axupiaap 2001 onbl
Haiimayraap capaac 2004 oHbI JOPOBAYTIAP capl AKUILJIACAH,
enree AHY-aac Monron Yican cyyraa

Onry 6ereenn BypaH »pxT DmuuH caiin

AHY-pia OnoH yiceH xerkiauitH areniar /OY XA/ yycu Oairyynaricanbl xarac 3yyH
KU, MOH Tyc Oairyysuraraac Monros Yicaa yisl axuiaraaraa siByyJnK 3Xa3cHUN 20 KuIuitH
OWT DHD W XaMTaJl Hb ECJIOH TAOMIAIJIDXK OaiiHa.

Munuii Oue eHreperd XOpHUH >KWIMHH rypaBT Hb Oyioy 2001-2004 onyyman AHY-biH
OnoH yJCHIH XOIKJIMMH areHTIarudiH MOHrosl Jaxb TeJeeserduiiH ra3pbil  TIPryyJnK
axwulacaH 0ereeja WM TaaTail 3aBIIaaH HaAaJl TOXMOCOHJ HAH Oasprail sBaar Oumd. Tyc
areHTJIaru|r e/iree Hajaac Wiyy ux Typuularatail Yak Xayan tapryymk 6aiina. Tap6asp AHY-
bIH DHX TaillBHBI KOpPIYChIH aHxHbI gapraap 1991-1993 onn, OY XA-uniiH rypaBgaxp 3axupiaap
1995-1996 onn raxuidH Moxron Yiicag eMHe Hb XO€p 4 yJaa TOMHJIOTJOH HpPK aXHJIacaH
HAI3H.

OnrepceH 20 XWIMHT 3pr3H JOypcaxaj 3apuM 3YHI J33p WYY HUXMHr Xuibk 0010X
Oaiican r»Kk »ayrn Oomormox Oaifraa u sH® xyraunaana AHVY-piH OJOH YJICHIH XOrKIUIH
areHTiar Monron Yiictail XaMTpaH aXWIIaX TYHIIHHH X01000TO# OOJICOHT YHIX3p Oaxapxal
Topaer. XeKIWWH KUl 0epee OaltHra COpWIT aryysnk Oaimar. TuiiMdadc anmaa Mamar rapax
Tan ouit. ['9x133 11 Top OYp caHACHBI Aaryy XMUTIIATYH OalicaH 4 anmBaa a)xiaac 31ACT Hb siMap
HOT “cypramk’ aBcaH J Oaiinar.

1990-351 onbl nx>axUA Hb OY XA HB slapantail TyclaMX y3YYJI9X3 YUTIYYIAT Oaitnaa.
Tonpyymxk xam0311, Ynaan6aatap XOTBIH JyJIaaHbl AXWITaaH CTAHILYY ] OBIUHH TICTUM XYHTIH/
JIOTOJIJI0K 30TCOXO0/] XYPBJI TOM ar0yJl yuupax OaiicaH Ty XaMIuiiH yyxail cajoap 00JI0X 3pUuM

XYYHHH canOapbIl raMIIrMiiH Oaiifana opoxooc ypbIuMiaaH COPTUMIFXA]] TYCIaMKUIH UXI3XH



X3CTHUAT yurnyyamar 6ainaa. TopuwmH OYXA-bIH CaHXYYXKWITIIP XIPATKIK Oalican A3uiiH
CaHruitH XeTeJ0epYYIuiH XYPIdHI TIP YeI AOHTe)K OYpIadK 3X133)] OalicaH aHXHBI TOPUNHH
Oyc OaifryymnaryyApr ASMXKHX 3amMaap apAdiiiaj] XYp3X aHXHbI ajdxmaa XUixi>a Hb MoHron
VYincan Tycnax Oaiica.

ua> Msuransl 6ocrsir anxaan OYXA-aac X9parkyY/DK AXJI3COH XOTel0epyyl Hb
SAMMH 3aCTUHH TOITBOPTOM XOIKUJA YUTIIMNK, IHD XYPIIH] KWKUT OM3HECUHHXHUHUI TYJIXYY
JOMXKIK Tycnammaa y3yyiacoH. OVXA wp Mepcu kop OalryyiuiarklH OpPOJIIOOTOHTOOD
x3parkc3H ['oBuitH Canaaumnra xeTesnOepeep namxkyyjaH MOHTOJIBIH X61€6IMHH XYH am[,
OpPOH HYTarT XyBHapaa YYCIPH ax axyi Oairyyiax, 3pXidX aXuulyyjlax Tall 33D XOpOHIe
MOHTO0p TYC IPM Y3YY/DK DHY call0apbhlH aHXJard HapT ralaajJblH aHXHBI XaHAWBIArd OOk
OalicaH oM.

Tyyssac xoép xunuitn napaa OYXA Hp ['3p Canaaumnra xetenbepuiir sxiyymnk Cu
Oitu @ Gaiiryysutaraap AaMxyyJlaH XdpIIKYYJICOH IOM. X616 OpOH HyTraac Malduj OJIHOOD
HYYX YnaanOaatap 000H Oycaja TeB CyypHH ra3apT CYypbIINH, XOTBIH 3aXbIH T3P XOPOOJLTYYI
mUHp Omit 60K, yaMaap TI/DK OaiicaH yen XOT, CyypUH Ta3pyyaaj IIMHAP HYYX HPCIH
THAM3P UPI3A, Al epXYYIdA 30pUYyJDK aXIbIH Oailp Ouil O0ONrox, epXUilH OpJOTrbIH 3X
YYCBIpUHUT OYpAYYIIdX, 3AUIH 3aCTHIH YaHApTall aXk axyWH YIJI aKujiaraar 30XHOH Oairyymax
Ilaapjuiara Xypuaap TaBUraax Oaiican. Taarasp acyymiasir mumiaBiapiadxsa [sp Canaauwira
XeTesI0ep Hb uyXaj YYpar FYHLITIACIH.

H2p nypacan xeTenbepyyauur xisparkyyadxda AHY-biH OnoH yICHIH XOTKIHH
areHTJIaruifH OpOJIIIO0 MXAIIXAH ay Xoj0oraonTtoit OaiicaH x>auii 4 eHrepceH 20 KU MUHUN
XYBbJ XaMI'HMH UX dypcrajitail ToCiayya Hb TyC areHTiaaraac MoHron yicaa OaHKHBI caabapbir
XOKYYIIX3JT OpYYJICAaH XYBb HAIMIPTIU mIyyd Xonbootoi. 1990-m onbl s13c, 2000-aan oHBI
9X3HJ, TOAPYYIK X3710351 MOHIon OpoH GaHKHBI TOITOJIO0 T3P YUITID JaMILyypJIbIH UPMAIT
TYJDK 049007 OaiicaH yeq MOHTONBIH XyBUIH X3BILUIUIH XaMTUH TOM J16pPBOH OaHKHBI XOEpP Hb

6omox Xaan 6ank 6a Xac 6ank Hb OY XA-bIH 1Iyya Tyclajaataiiraap TOrTOX YJIJC3H IOM.
* %k %k ok 3k

2001 onx newnrex Oaiiryynarnaan Oaiican Xac Oank Hb OaHk Oyc canxyy (BBCB)-uitH xoép
Oaifryysiara HAITICIHIIP aHX yycd Ouit OGoncon 6umdd. Togumit Har BBCh b OYXA-ruiin
JOMXKIIOT OYXWil XaHauBiardaac, Hereex Hb HYDB-piH XerkimiH XeTendepeec CaHXYYKIAT

OaiicaH.



Xac 6aHK Hb 3XHAI3C33 J1 TYYHI XOPOHIe OpyyJCaH Hb OHOBYTOW OOJOXBIT Xapyyik,
HAMDJIT XOPOHI'® OPYYJIANTHII €6pTee TaTax yajcaH. TyyH?3c ragHa MOHIoI LUr epreH yyaam
HyTarTa, XyH aM [eeHTIH yicax OWYWI 393JIHHH XOTeJOOpPHHT XOIPXdH TOJOBIIOX,
X3PAKYYI3X, TOITBOPTOM aBY siBax Tajaap TYpLUIAraKWXkK, TOPXYY TYpLUIArbIl Hb raJaajblH
OJIOH OpPOH XJIPAKYYJDK d9ximda Oaitna. TyyawmH AHY-piH Xemee ax axyiiH samMHbI
CaHXYYXWITTIH YnaaH OyymailH Tecesn Hb Xac OaHKHHUT XOPOHTEOXHXD]l Hb dXHHH KHUIYYIIN
JIDM TyC OOJICOH.

Xac OaHKHBI 9X2H YEeUIH aMXWJITBIH UX39X2H XyBb Hb TyXailH yeq Monron naxs Mepcu
Kop Oaiiryymnarein 3axupraap axwiniacaH, OYXA-aac canxyyxcdH ['oBuitn Canaauwmira
xeTesioepuiir anxiyan 6os1oscpyyicad Creden Bancan Hornox yuuprailt (Cteden Hb 2008 oHBbI
apBaHHArAYr9p caph [lakucransl oMoOr aMryysa OpIIMH cyyjaar Oerylyy HyTarT Xd9paIiKHxK
Oalican OVYXA-bIH CaHXYYXKWITTOH xeTenOepuilr yaumpnaax Oalixmaa [lemaBapr TyH
XapamcanTairaap OycAbIH rapT amua anjacad Owmd). TyyHwdH Xac OaHKMHUT aMKWITaHA
XYPI3X3/1 9X3H Y€l Hb LI@OHT'YI MOHIOJI UPT3J XyBb HAMPI3 OpPYYJCaH, TOAHUNA HAT Hb OHOOTHIH
Canruitn mpp caig Y.I'anxysr oM.

AHX TYJATBIH UyJlyyraa JapyyxHaap ep)k TaBbcaH Xac 0aHK CYYJIMHH KWITYYA3 UPMYYH
XypATauraap 5p4 Xy4s? aB4, ©ree MOHIOJIbIH XyBUWH XOBIIJIUNHH XaMI'MH TOM, XaMIUHH CaliH
yaAupaiara, 30XMoH OalTyynanT Oyxwii XaMIWidH e/1ep allurTail axwulax Oaliraa OaHKYYIBIH
HAT Oosoox OaitHa. Tyc O6aHK ©HEOAPUHUT XYPTII OWYWI CAaHXYYTHIH 333J139 TYYyIITal X3BIAP
Oaiiraa 6eree]; MOPreiK, JIM3UHT 39PAT CAaHXYYTHHH IIMHD OyTI IXYYHHUT Oycaaac TypYY/IdH

X3P3MKYYIDK 9X1337 OaifHa.
% sk ok sk ok

AHX MonronbiH Xe/100 ax axyiH OaHKHaacC HAPI? ypryyJaH aBcaH XaaH baHKHBI Tyyx
0ac 71 UX COHUPXONTOH OMII?.

OVXA ©Hp MoHron yichlH 3acrMMH Ta3pblH XYCOATHHH Jaryy, XaHJIuBjardy
OalryyJutarslH XyBbJl YpbIl eMHe Oaiiraaryii toxumommnoop 2000 onbl Haiimmyraap caph
MOHrONBIH ajCc Xs3raap HyTarT, 393JUHH 007001 Tea0ep TOOLOOHBI YMIYMIr?? sBYyYJaxasj
gyXxaJl YYpar TYHIDPTrMK OalicaH TepuilH XOBIUIMIH OaHKUUT qammyypuuxaan 0ailx yeq Hb TYp
Xyramaaraap yJIupJaH 3axupax YYPrHHr xyiddsH aBcaH. Tyc Gankubl yaupaiara 1990-1 oHbl

BICAAP TYWIBIH yUHp AyTaraaiTaid, HaWIBapryH 393IMHT UX XIMIKIIIIIp OJTOCOH OaicaH Tyn



HAOMPH TOM XaHAWBIArd “yr OaHKHBI YHJI aXwiaraar IIyya 30TC00X” CaHANBIT ©OpHUiH
36BIIOMXKUJ OpyyJiaaj Oaiiaa.

bankubl XyBb 3asa Oapar g mudaATIEA Oaiican Tp nart OYXA MEHEKMEHTHIH 1100
IMHY Oaruir Oypayy/DK axwiiaxaap IIUHABIPIACOH oM. baHkuiir OyTusp Hb eepwiex 30
CapblH XOTONOepHHT X3p3rKYYIdxda [lutep MoppoyruitH T3pryymk, OJOH TOOHBI MOHTOJ
MUHAIUIUNT O0artaacan 6ar OYXA-aac CaHXYYXWIT?D aBd, TyC OaHKUUT 1100 HIMHD OpaH
OonroH, “XaaH baHk” HApIIp maxuH TOpyYk 4danacaH oM. [lIuH> GaHK HB MIMHD OWUIIATIAIN,
IIMHY 3p3MOUIH KOMIBIOTEp TEXHHK, 333JIMHH INMHAY OYTIATA3XYYH, MOH Tall TOXOM Tarax
Oaiiyiaap Oyc MPAJAT YajBapaapaa Mairapy MIMIATACOH, aXH/UIaX MIMHD 3py Xyd I3 OyX
Tajaapaa 1100 IKUH? O0JIK YaJcaH.

Ep #p OGon OGankwHA OYTIUHH ©OPWIONTHHT XWUWUXDIA TYH SpBHUrTad Oaljar. ASKIbIH
OalipHBI IIOMXTTOJI XUIDK, OJOH XYHHMWT Xaillp Halpryil axiaac 4eJeeyiHe, allur yryil Oyoy
OaraxaH almmrrai axuuiagar candoapyyapir 6eeH 6eeHeep Hb XaaHa.

Xapun OYXA-aap yaupayyiscan XaaH bank canbapyyzasinxaa Toor 269-eec 356 xyprau,
axwuiarcapiaxaa Toor 800-aac 1600 opuum 60JITOXK HIMATAYYIICOH. YYHIIC ragHa Tyc baHKHBI
yaupuiara aXuiI4plHXaa HAJIUHT O0araryd XaMk33r33p HAMArayysok, 500 MsHran ain epxen
CaHXYYTMUH YHIUMAr? y3yynk, 400 MsHran 3331 ONr0X, XOpPOHr® MEHIeTdH XyBb XYH,
Oaliryysuraraac XerkKuM, TYPCIdX YpIaruir XOXUYIdH IPMKUXUAH YIT3p Ayypaliuibr OuewdH
IXJIYYJICOH.

TopTdad TOPryili XOMCXOH YJICHIH CaHXYYTMHH HOOI06C XOPOOXBIH OpPOHJ OOTHHO
xyraraan/ T MOHTOJIBIH XaMTHIH TOM TaTBap TOJI®@erdyJuiH HAT 0ok XyBupcaH XaaH bankuiir
MHTK YH/ICI3P Hb ©6pUWIOX6]I I'0J YYPAT I'YHIPTIACIH YAUpuiarsH Oaruiin 3apaang OYXA-aac
2,5 >KUMWWH XyranaaHJ HUWT JIyHT3p 3 casd OpuyuM aM.JI0JUIaphIH XOPOHTe 3apIlyyJsicaH.
Hamiyypu ep mup3H] GapuriacaH 0aHK OTLIOM AT XMHXK XIPXOH aMKWITaHI XYPCIH TyxXai
yHaH Tyyxuiir Far Eastern Economic Review, the Asian Wall Street Journal 33par ramaaasia x57
X3J19H X3BJI3JI] HUATAJICOH IOM.

2003 onsl rypaBayraap capa Monrou, SnoHsl KoHCOpuuyM 6,85 cas aMm.fosuiapaap XaaH
bankuiir xygannmax aBcaH Oereej Tyc 0aHk MoHron YJCBIH XyBbA TYYXOHJ Oalraaryid ux
aMJKWITBIT Taprax, OJIOH YJICHIH OaHKHBI LIarHaIyYJbIH HAJIAUNT aBcaH. MeH Tyc OaHKHBI

mmHd 3331 AHY-bIH TaTBap TOJIOrduilH APMXKIDIT TYJITyypiax Oaiixaap eepcauiiH XepeHTes



TYLIUII3H OaHKHBI alllUrTail il akusularaar Haaliuj 4 YpraupkinyymxuiH tyinn OYXA-aac

CaHXYYKWITTIH yAUPAJIAarslH O0arslr 0100 4 aBY aXKWJUTYYJDK OaiiHa.
% %k ok ok 3k

Cyymuiin HaiimMaH xunuiiH Typmmun XaaH bank Hb Xac OaHKHBI HATSH aaAuil yJam
09xkmK OaitHa. [lypacan xo€p OaHK Tyc OypAdd X3IPH apBaH cas aM.JOJUIAPBIH YHY ©PTOrTdi
00JICOH. OHOOAPUITH XYBb]] I[PBIP XyBUWH XIBIUIMKH 3HY X0€p Oaliryyiuiara ajiMBaa acyyibil
06epClI06 MINIAIAT, UPISAYUTII 00PCAUIH rapT aBy XsIHaar, aidusaa 3ying OY XA 6omnon AHY-
BIH 3aCTHIH ra3paac Tyclailaa aBaxaapryiurasp 6osxoox O6aiiHa. XapuH 3H? X0€p Oaiiryysiarsx
YIUT aXuiutaraar sxXJayyimdx, yaMaap amxmitagg Xypraxaa OYXA Oyp 9XHI3C Hb XaMT Oaiik,
qyXaJl YYPar TYHIPTIICHIIPI TYYXIH TAIMIATIAIIX OOIHO.

Munuii XyBbJ, MOHro1 YIICBIH XOKIUIH XYH]T X31YY Y€ caHaaH OpoMIYH Oaiiyiaap
OV XA-nilH aXXWITHaap 3H? OPOHJ UpPXK axuiacad. YMHraX133 Tyc areHTiaraac xwin 10 cas
am.Joijlapaac  J1IaBK TrapaXx Hb HOH XOBOp THUHM JI X3MXI3HUH XepeHreep OaraBTap
XOTOJI0OPYYIUNT XIPATIKYYIIIXII OPOJIIOXK SBaxXaaa, OOPHIH 3yrIdc 6ara 00JI0BY XyBb HAIMPHUUIT
OpyyJax 3aBIlIaaH TOXMOCOH]I HacaH Typigaa 6asprax 0aifx 00IHO.

OH XWIYYI ylIupaH eHrepceep... YiaaHOaaTaphlH TyAdamKaap 3CBAI MOHTOIBIH X33p
TaJ HyTar, XaHrad, TOBHOp asuDK sBaxjgaa Om Xac OaHk, XaaH baHK racaH Xasruir OJOH XYH
XOJIXCOH XOTBIH XaaHa HATTA? ACBAJI XOJI6TMHH CYyMbIH TOBYYADJ Xapax Oypuiids anuBaaj
ceper Oaijyraap XaHIgar XyMYYCHHH amMHaac “OyTaxryi”, ‘“xaaxaac eep 3aMm OalXryi’ TICOH
yrc uylyy MAT YHax OalXbIl yI aXupaH, TyH 4 xapuyiyiarataii yeq OYXA emHee TynrapcaH
APCIUIINC XAIMUPY yXpaIryd, OaHKHBI cal0apT aMb Tapua MAT 4yXajl XyBb HIMAP OPYYJICHBIT
©OPUITH dPXTYH PraH qypchaar.

DOHAXYY OsIXaH IypCaMyKHWUT HIXOH OTrYYJIdX 3yypT MADJIXUHH OJOH OPHBI X3JIHID
Taapanjaar, TYYHH JOTOP aHIJIM, MOHTOJI X3JDHA 4 spurgaa “Apux 6on xutixaac xanoap.
Tutimaac apvchaap Oyc, Xutigc OYm3IICHIP Hb OYTHAIAT XAOMI9X IPIPH YT caHaaHA Oyyx

OaiiHa.



